Ministerul Educatiei §i Cercetirii

al Republicii Moldova

ORDIN

02.10.2025 .. 4%{1

mun. Chisindu

Cu privire la modificarea Regulamentului de atestare
a cadrelor de conducere din invitimantul general si profesional tehnic,
aprobat prin Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 1100/2023

in temeiul pet. 9, subpet. 11) din Regulamentul cu privire la organizarea si functionarea

Ministerului Educatiei si Cercetdrii, aprobat prin Hotédrarea Guvernului nr. 146/2021 (Monitorul
Oficial al Republicii Moldova, 2021, Nr. 206-208, art. 344), cu modificarile ulterioare,

ORDON:

1. Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere din invatamantul general si profesional tehnic,
aprobat prin Ordinul ministrului educatiei si cercetdrii nr. 1100/2023 (Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, 2023, Nr. 376-378, art. 946), se modifica dupd cum urmeaza:

1.

Pe tot parcursul Regulamentului, sintagma ,,Consiliului pedagogic” se inlocuieste cu sintagma
,,Consiliului pedagogic/profesoral”.

La punctul 3 se completeazé cu subpunctul 5) cu urmétorul cuprins:

?5) principiul meritocratic.”

La punctul 4, textul ,,Agentia Nationala de Asigurare a Calitétii In Educatie si Cercetare (in
continuare ANACEC),” se exclude.

Punctul 6 va avea urmaétorul cuprins:

,,0. Atestarea cadrelor de conducere este un proces benevol, la care pot participa cadrele de
conducere care Intrunesc urmatoarele conditii:

1) au studii de cel pugin nivelul 6 ISCED (Clasificarea Internationald Standard a Educatiei);
2) au acumulat 20 de credite profesionale la cursuri de formare continud in managementul
educational, conform Hartii creditare si metodologiei cuantificarii, acumuldrii si recunoasterii
creditelor profesionale la stagiile de formare continud in domeniul Managementului
educational, conform anexei nr. 1,

3) au obtinut aprobarea cu calificativul Bine/Foarte bine (in functie de caz) din partea
Consiliului de administratie si Consiliului pedagogic/profesoral a Raportului de activitate al
cadrului de conducere privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare al institufiei,
conform anexei nr. 2, pentru perioada premergétoare atestarii (de la 2 la 4 ani, in functie de
caz) sau au fost apreciate cu calificativul Bine/Foarte bine in urma evaludrii externe efectuate
de citre Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare (in continuare
ANACEC), daci evaluarea externd a avut loc In ultimii 5 ani.
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5.

La punctul 10, subpunctele 1), 2), 3) si 7) vor avea urmétorul cuprins:
» 1) au fost apreciate cu calificativul Foarte bine in urma evaludrii externe efectuate de cdtre

ol NACEC - dacd-evaluarea-exiernd-a-avul-loc-inwltimii-5-ani;

9.
10.

1)
2)

3)
4
11.

12.

13.

14.
15.
16.

2) au fost apreciate cu calificativul Foarte bine, in urma prezentdrii Raportului de activitate
privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare al institufiei, in cadrul sedinfei comune
a Consiliului de administratie §i al Consiliului pedagogic/profesoral;

3) au inifiat, elaborat si realizat un proiect educational cu impact la nivel de institufie sau
comunitate, rezultatele cdrora pot fi demonstrate prin indicatori de performantd (ex. dotarea
institufiilor, dezvoltarea resursei umane etc.);

7) au experientd in calitate de membru al diferitor Comisii de evaluare, la nivel
raional/municipal §i national, in domeniul managementului educational,

Se completeaza cu punctul 11! cu urmitorul cuprins:
111, Cadrele de conducere care au detinut grade manageriale si al ciror termen de valabilitate

a expirat, ca urmare a neconfirmdrii generate de neaccederea intr-o functie manageriald in
urma concursului sau a concedierii din motive neimputabile din sistemul educational, au
dreptul de a solicita confirmarea gradului managerial definut anterior, in conditiile stabilite
de prezentul Regulament, dup reincadrarea in activitatea manageriala”.
Punctul 12 se abroga.
Punctul 13 va avea urmatorul cuprins:
,»13. Cadrele de conducere apreciate cu calificativul Nesatisficdtor in cadrul evaludrii
performanfei in doud semestre consecutive nu pot pretinde la dreptul privind conferirea
urmatorului grad managerial in anul urmator de studii.”.
Punctul 14 se abroga.
Punctul 15 va avea urmaétorul cuprins:
»135. Gradul managerial poate fi retras/suspendat temporar in urmétoarele cazuri:
comiterea incdlcdrilor financiare,
nerespectarea Codului de eticd si a deontologiei profesionale constatatd prin decizia
Consiliul National de eticd in domeniul invdtdmadntului general;
necorespunderea cu standardele in vigoare a managementului promovat,
incdalcarea drepturilor copiilor, elevilor, angajatilor si pdrintilor.”
La punctul 16, cuvintele: ,, sau cresterea in clasa de salarizare” se exclud.
Punctul 18 va avea urmétorul cuprins:
,»18. Cererea se examineazd In cadrul sedintei comune a Consiliului de administratie si
Consiliului pedagogic/profesoral al institutiei de Invadtdmant, desfaguratd nu mai tarziu de /5
septembrie. Termenul de depunere a cererii poate fi extins n cazul cadrelor didactice aflate
in concediul medical/concediul de maternitate si alte tipuri de concedii prevazute in Codul
Muncii al Republicii Moldova nr. 154/2003 si in Conventia colectivd (nivel national) nr.
2/2004 sau cédrora le-a decedat un membru din familie. Extinderea termenului de depunere a
cererii inceteazi in 5 zile de la revenirea din concediu.”
Punctul 19 va avea urmatorul cuprins:
19. Consiliul pedagogic/profesoral si de administratie din institutiile de Invatdmant general
si profesional tehnic aprobd cererea doar in cazul in care cadrul de conducere intruneste
conditiile prevézute la pct. 6 sau dupé caz, si conditiile prevazute la pet. 10.”
Punctele 20 si 21 se abroga.
La punctul 25 textului ,,/ANACEC” se exclude.
Se completeazi cu punctul 31! cu urmitorul cuprins:
,, 311, Comisia mixti de atestare va include obligatoriu un reprezentant al Federatiei Sindicale

a Educatiei si Stiintei.”



17. Punctul 34 va avea urmatorul cuprins:
»34. Comisia raionald/ municipali de atestare:
1)-evalueazi activitatea-.manageriali-a-cadrelor-de-conducere-din-institutiile-suberdonate
OLSDI in baza Raportului de activitate al cadrului de conducere privind gradul de realizare
a Planului de dezvoltare al institufiei aprobat de Consiliul de administratie si Consiliul
pedagogic/profesoral al institufiei, prin analiza informatiilor necesare cu privire la
corectitudinea realizdrii procedurii de evaluare a activitatii cadrelor de conducere, pentru
conferirea gradelor manageriale doi, unu §i superior §i confirmarea gradelor manageriale
doi, unu.
2) evalucazd susfinerea unei probe practice sub forma unui Plan de actiuni realizat §i
rezultatele obfinute privind solutionarea unei probleme existente in cadrul institutiei, pentru
conferirea gradului managerial doi, conform anexei nr. 4,
3) examineazi dosarele cu materiale aferente procesului de atestare pentru
conferirea/confirmarea gradelor manageriale doi, unu si superior, conform anexei nr. 5.”

18. Punctul 35 va avea urmétorul cuprins:
35, Comisia raionald/ municipald de atestare ia urméitoarele decizii:
se recomanddi conducerii OLSDI conferirea/confirmarea gradului managerial doi;
se recomandd conducerii OLSDI confirmarea gradelor manageriale unu si superior;
se recomandd Comisiei republicane de atestare conferirea gradelor manageriale unu si
superior.”

19. La punctul 36, cuvantul ,,februarie” se substituie cu cuvantul ,,mai”.

20. Punctul 37 se abroga.

21. Punctul 38 va avea urmatorul cuprins:’
»38. Comisia mixtd de atestare:
1) evalueazd activitatea manageriald a cadrelor de conducere din institutiile de fnvatamant
general publice si private subordonate ministerelor si altor autorititi, a cadrelor de conducere
din institutiile de Invatdmant profesional tehnic in baza Raportului de activitate al cadrului
de conducere privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare al institufiei aprobat de
Consiliul de administratie i Consiliul pedagogic/profesoral, prin analiza informatiilor
necesare cu privire la corectitudinea realizarii procedurii de evaluare a activitatii cadrelor de
conducere, pentru conferirea gradelor manageriale doi, unu si superior §i confirmarea
gradelor manageriale doi, unu.
2) evalueazd sustinerea unei probe practice sub forma unui Plan de actiuni realizat si
rezultatele obtinute privind solutionarea unei probleme existente in cadrul institutiei, pentru
conferirea gradului managerial doi,
3) examineazi dosarele cu materiale aferente procesului de atestare pentru
conferirea/confirmarea gradelor manageriale doi, unu si superior.”

22. La punctul 40, cuvantul ,,februarie” se substituie cu cuvantul ,,martie”.

23. Punctul 41 se abroga.

24. Punctul 42 va avea urmétorul cuprins:

»42. Comisia republicana de atestare evalueazi:

1) sustinerea publicé a probei Interviul de performantd, conform anexei nr. 6, pentru conferirea
gradului managerial unu §i superior;

2) sustinerea unei probe practice sub forma prezentarii unui Proiect educational implementat
sau a wunui Proiect ce ar reflecta domeniul Comunitate §i parteneriate la nivel
local/raional/municipal/national sau a contributiei personale la coordonarea unui proiect la nivel
local/raional/municipal/national, pentru conferirea gradului managerial unu, conform anexei nr.
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3) sustinerea probei practice sub forma prezentdrii unui Plan de actiuni pentru diseminarea unui
proiect educafional la nivel local/raional/municipal/national/international sau a bunelor practici
in management educational, sau a contribufiei personale in elaborarea documentelor de politici

educationale, pentru conferirea gradului managerial superior, conform anexei nr. 8.

25.

26.

Punctul 47 va avea urmatorul cuprins:

,»47. Constatéarile Comisiilor se Tnscriu intr-un proces-verbal care va servi drept temei pentru
emiterea ordinelor. Autorititile cu drept de emitere a ordinului de conferire/confirmare a
gradelor manageriale sunt:

a) OLSDA, in cazul cadrelor de conducere din institutiile de invatimant din subordinea OLSDI{
s1 Directiilor Culturd, Tineret si Sport pentru conferirea/confirmarea gradului managerial
doi, confirmarea gradelor manageriale unu si superior;

b) Ministerul Educatiei si Cercetirii, in cazul cadrelor de conducere din institutiile de
invatdmant general publice si private subordonate ministerelor si altor autoritéti, al cadrelor
de conducere din institutiile de Invatdmant profesional tehnic, pentru conferirea/confirmarea
gradelor manageriale doi, unu si superior si in cazul cadrelor de conducere din institutiile de
invatimant din subordinea OLSDI si Directiilor Culturd, Tineret si Sport pentru conferirea
gradelor manageriale unu si superior.”

Punctele 56, 57, 58 vor avea urmétorul cuprins:

,»,96. Gradul managerial doi se conferd in cazul In care sunt intrunite cumulativ urmétoarele
conditii:

1) prezentarea Raportului de activitate privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare
al institufiei (pentru perioada premergitoare atestdrii, de la 2 la 4 ani, in functie de caz),
acumuland cel putin calificativul Bine, acordat in cadrul sedintei Consiliului de administratie
si Consiliului pedagogic/profesoral sau a Certificatului de evaluare externd a cadrului de
conducere eliberat de catre ANACEC, care confirma ¢4 a fost apreciat cel putin cu calificativul
Bine, daci evaluarea externd a avut loc in ultimii 5 ani;

2) acumularea a 20 de credite profesionale la stagiile de formare continud in domeniul
Managementului educational,

3) prezentarea publicd a probei practice sub forma unui Plan de actiuni realizat si a
rezultatelor obfinute privind solutionarea unei probleme existente in cadrul institutiei in fata
Comisiei de atestare raionald/ municipald/Comisiei mixte de atestare.”

57. Gradul managerial unu se conferd in cazul in care sunt intrunite cumulativ urmétoarele
conditii:

1) prezentarea Raportului de activitate privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare
al institufiei (pentru perioada premergitoare atestérii, de la 2 la 4 ani, in functie de caz),
acumuland calificativul Foarte bine, acordat in cadrul sedintei Consiliului de administratie si
Consiliului pedagogic/profesoral sau a Certificatului de evaluare externd a cadrului de
conducere eliberat de citre ANACEC, care confirma ci a fost apreciat cu calificativul Foarte
bine, dacd evaluarea externd a avut loc in ultimii 5 ani;

2) acumularea a 20 de credite profesionale 1n cadrul stagiilor de formare continud in domeniul
Managementului educational;

3) sustinerea probei practice sub forma prezentérii unui Proiect educafional implementat sau
a unui Proiect ce ar reflecta domeniul Comunitate §i parteneriate la nivel
local/raional/municipal/national sau a contributiei personale la coordonarea unui proiect la
nivel local/raional/municipal/national, in fata Comisiei republicane de atestare;

4) sustinerii probei Interviul de performantd axat pe Standardele de competente profesionale
ale personalului de conducere in fata Comisiei republicane de atestare.”
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27.

28.
29.

58. Gradul managerial superior se conferd in cazul in care sunt intrunite cumulativ
urmétoarele conditii:

e )prezentarea. Raporiului.de.activitate-privind.gradul.de-realizare-a.Llanului-de.dezveltare.

al institufiei (pentru perioada premergétoare atestdrii, de la 2 la 4 ani, in functie de caz),
acumuland calificativul Foarte bine, acordat in cadrul sedintei Consiliului de administratie si
Consiliului pedagogic/profesoral sau a Certificatului de evaluare externd a cadrului de
conducere eliberat de citre ANACEC, care confirma ci a fost apreciat cu calificativul Foarte
bine, daca evaluarea externd a avut loc 1n ultimii 5 ani;

2) acumularea a 20 de credite profesionale in cadrul stagiilor de formare continui in domeniul
Managementului educational,

3) sustinerea probei practice sub forma prezentirii unui Plan de acfiuni pentru diseminarea
unui proiect educafional la nivel local/raional/municipal/national/international sau a
contribufiei personale in elaborarea documentelor de politici educationale, in fata Comisiei
republicane de atestare;

4) sustinerea probei Interviul de performanyd axat pe Standardele de competente profesionale
ale personalului de conducere, in fata Comisiei republicane de atestare.”

Punctele 60 si 61 vor avea urmatorul cuprins:

60. Gradul managerial doi se confirmi in cazul in care sunt Intrunite cumulativ urmétoarele
conditii:

1) prezentarea Raportului de activitate privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare
al institufiei (pentru perioada premergitoare atestérii, de la 2 la 4 ani, in functie de caz),
acumuland cel putin calificativul Bine, acordat in cadrul sedintei Consiliului de administratie
si Consiliului pedagogic/profesoral sau a Certificatului de evaluare externd a cadrului de
conducere eliberat de citre ANACEC, care confirma ci a fost apreciat cel putin cu calificativul
Bine, daca evaluarea externd a avut loc in ultimii 5 ani;

2) acumularea a 20 de credite profesionale in cadrul stagiilor de formare continui in domeniul
Managementului educational,

61. Gradul managerial unu se confirma in cazul in care sunt Intrunite cumulativ urmitoarele
conditii:

1) prezentarea Raportului de activitate privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare
al institufiei (pentru perioada premergatoare atestdrii, de la 2 la 4 ani, in functie de caz)
acumuland calificativul Foarte bine, acordat in cadrul sedintei Consiliului de administratie si
Consiliului pedagogic/profesoral sau a Certificatului de evaluare externd a cadrului de
conducere eliberat de cédtre ANACEC, care confirma ca a fost apreciat cu calificativul Foarte
bine, dacd evaluarea externd a avut loc in ultimii 5 ani;

2) acumularea a 20 de credite profesionale in cadrul stagiilor de formare continua in domeniul
Managementului educafional.

La punctul 62 subpunctul 3) se abroga.

Anexa nr. 2 va avea urmatorul cuprins:



» Anexa nr. 2
la Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere

din.invagimantul.general-si-profesional-tehnie———

Ministerul Educatiei §i Cercetérii al Republicii Moldova

(denumirea institutiei)

RAPORT DE ACTIVITATE

al cadrului de conducere privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare al institutiei

(numele, prenumele)

Functia

Vechimea in munci in functie de conducere:

Gradul managerial detinut:

Prezentat la sedinta comund a Consiliului de administratie $i Consiliului pedagogic/profesoral,

proces-verbal nr. din

Decizia-

(se aproba/nu se aproba Raportul de activitate)

Calificativul




Viziunea manageriala: (8 puncte)

1. Obiectivele strategice ale institutiei - (6 puncte)

2 QWWW&WMMMWMWMMMW

sectii didactice, sef sectie asigurarea calitifii, sef sectie formare profesionald continui etc.) - (6 puncte)
¥Se vor indica 3 obiective

Nr. Activitati realizate Indicatori de Punctaj
d/o performantd
Obiectiv strategic/ specific 1 (max. 10 p)

Al 2
A2, 2
A3. 2
A4. 2
AS. 2

Obiectiv strategic/ specific 2 (max. 10 p)

Al 2
A2. 2
A3. 2
A4. 2
AS. 2

Obiectiv strategic/ specific 3 (max. 10 p)

AL 2
A2. 2
A3. 2
AA4. 2
AS. 2
Total punctaj 50 puncte

**raportul de activitate nu va depdsi 8-10 pagini



Grila de evaluare a Raportului de activitate
al cadrului de conducere privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare al institutiei

Criterii de evaluare / descriptori Punctaj acordat

1. Formulcazi viziunca manageriali a institufiei conform | L 0 2 4
rigorilor stiintifice:

| 1.1. se acorda 8 puncte pentru o formulare corectd, completa si |

| argumentatd, pornind de la dezideratele stabilite de documentele j

educationale in vigoare.

1.2. se acordd 6 puncte pentru o formulare completd, care

anticipeaza starea viitoare a institutiei, dar fard trimiteri la

documentele educationale in vigoare.

1.3. se acordd 4 puncte pentru o formulare partial completa.

1.4. se acordd 2 puncte o formulare generala fird a tine cont de

specificul institutiei educationale.

1.5. se acordd 0 puncte pentru o formulare gresita a viziunii.

1.6. L —raspuns lipsa.

2. Identificd domeniile strategice si formuleazi obiectivele | L 0 2 4
strategice: ,
2.1. se acorda 6 puncte pentru cel putin 3 obiective strategice |
| formulate conform modelului SMART. |
2.2. se acordd 4 puncte pentru cel putin 2 obiective strategice |
formulate conform modelului SMART. .
2.3. se acordd 2 puncte pentru cel putin 1 obiectiv strategic |
formulat conform modelului SMART. .'
2.4. se acorda 0 puncte pentru obiectivele formulate gresit, care nu |
. se pliazd pe domeniile strategice ale institutiei.
2.5. L —raspuns lipsa.

subdiviziunii in care activeazi sau pe care le are in
subordine (directori adjuncti, sefi sectii didactice, sef
sectie asigurarea calititii, sef sectie formare
profesionali continua etc.): |
3.1. se acordd 6 puncte pentru cel putin 3 obiective formulate
conform modelului SMART.
3.2. se acordd 4 puncte pentru cel putin 2 obiective formulate
conform modelului SMART.
3.3. se acordd 2 puncte pentru cel putin 1 obiectiv formulat
conform modelului SMART. I
3.4. se acordd 0 puncte pentru obiectivele formulate gresit, care nu |
se referda domeniului/ subdiviziunii date ale institutiei. '
3.5. L — raspuns lipsa.

4. Descrie activititile realizate si indicatorii de L
performanti in conformitate cu obiectivul specific 1: 'L
4.1. se acordd cate 1 punct pentru fiecare din cele 5 activitdfi | ,
descrise complet. L
4.2. se acorda cite 1 punct pentru fiecare din cei 5 indicatori de
performanta formulati in termeni argumentati (pe baza de dovezi
la cerere).

cocooc oo

L - x-|
* ¥ ¥ % %




5. Descrie activitiitile realizate si indicatorii de
performanti in conformitate cu obiectivul specific 2:
5.1. se acordd céte 1 punct pentru fiecare din cele 5 activititi

L

descrise complet.
5.2. se acordd cdte 1 punct pentru fiecare din cei 5 indicatori de

la cerere).

performanti in conformitate cu obiectivul specific 3:
6.1. se acordd céte 1 punct pentru fiecare din cele 5 activititi
descrise complet.
6.2. se acordd cate 1 punct pentru fiecare din cei 5 indicatori de
performantd formulati in termeni argumentati (pe bazi de dovezi
la cerere).

performantd formulati in termeni argumentati (pe bazi de dovezi .

ol el wll o

o

R R
MR NN
Ok % * *

»—A»—nn-nn—v—ni
RN NN
* % % % %

Schema de convertire a punctajului in calificative:

Raportul de activitate se considerd promovat de cadrele de conducere care au obtinut calificativele

Bine si Foarte bine.

* % ¥ % X

* % ok ® &

Calificativ Punctaj
Foarte bine 43,00-50,00
Bine 32,00-42,99
Satisfacéator 25,00-31,99

Nesatisfacitor 0-24,99




30. Anexa nr. 3 va avea urmatorul cuprins:

» Anexa nr, 3

la Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere
din invatamantul general si profesional tehnic

Cerere

Domnule/ Doamnd Presedinte/Presedinti a Comisiei de atestare,

Subsemnat(ul)/ (a)

(nume, prenume, institufia de invdyimdnt)

solicit sd fiu atestat(d) in anul pentru conferirea/confirmarea gradului managerial

Temei pentru conferirea/confirmarea gradului managerial:

Modalitdfi de dezvoltare profesionald gi numdrul total de credite obfinut:

Date generale:
Studii (denumirea institutiei absolvite, specializarea si calificarea obtinuti)

Stagiul de activitate manageriala ani, stagiul general ani, in institutia data
ani.

» & 20 Semndtura 2
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31. Anexa nr. 4 va avea urmétorul cuprins:

sAnexanr.4
la Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere
din invatamantul general si profesional tehnic

Proba practica - Planul de actiuni realizat si rezultatele obtinute privind solutionarea unei
probleme existente in cadrul institufiei (pentru conferirea gradului managerial doi)

Planul de actiuni este un instrument de planificare utilizat pentru gestionarea §i controlul
sarcinilor intr-un plan de interventie managerial la nivel de institutie. Functioneazd ca o foaie de
parcurs care stabileste modul in care setul de sarcini necesare pentru atingerea obiectivelor in
rezolvarea unei probleme a fost organizat, orientat si implementat. Scopul planului de actiuni,
bazat pe un cadru de planificare corect, este optimizarea gestiondrii resurselor materiale,
economisirea timpului §i a efortului pentru imbundtdtirea performangei si rezolvarea unei probleme
existente.

I. Structura Produsului:
1. Analiza problemei: Include o analizd a situatiei si a nevoilor de a fi intervenite in problema

respectiva.

2. Contextul aparifiei. Se specificd cand gi care au fost motivele pentru care a apérut problema
respectiva.

3. Obiective: Se formuleazd obiectivele specifice care au fost atinse treptat pentru a rezolva
problema.

4. Descrierea activitdfilor: Se descriu actiunile, sarcinile si strategiile care au fost realizate pentru
atingerea obiectivelor.

5. Termenii: Se mentioneazd termenii concreti de realizare cu o duratd definitd, adica un inceput
si un sférsit.

6. Resurse: Se determind resursele care au fost necesare pentru realizarea fiecarei actiuni in parte.

7. Responsabilitdfi: Sunt atribuite si distribuite sarcinile si responsabilitdtile persoanelor
implicate, atat In mod direct, ct si indirect, punind accentul pe contributia personala a cadrului
de conducere 1n cauza.

8. Rezultate si indicatori: Sunt mentionate rezultatele Inregistrate la finalul implementarii si
indicatorii de management care au fost folositi pentru monitorizarea si evaluarea procesului de
implementare.

II. Procedura de sustinere a probei practice

. Proba se va desfagura oral cu suport de prezentare (in format online sau clasic).

. In cadrul sedintei de sustinere a probei, presedintele Comisiei va prezenta fiecare candidat in

baza CV-ului prezentat in materialele aferente procesului de atestare.

3. Se acordad 10 minute cadrelor de conducere pentru prezentarea Produsului implementat.

4. Candidatul sustine public Produsul, tindnd cont de algoritmul de prezentare si criteriile de
apreciere in baza cérora va fi evaluat.

5. Comisia va oferi, dupa caz, intrebari de precizare sau de valorificare a experientei cadrului de
conducere.

6. Timpul alocat pentru intrebari si raspunsuri nu va depési 5 minute.

DN —
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Grila de evaluare a Probei practice

| 4.5. L - lipsd raspuns.

| educationale 1n care este contextualizatd problema constatata.

1.1. se acordd 4 puncte pentru un raspuns corect, complet i argumentat a
analizei situatiei si a nevoilor de a interveni in problema respectiva.

1.2. se acordd 3 puncte pentru un raspuns complet, dar fird argumentare.

1.3. se acordd 2 puncte pentru un raspuns partial complet si obtinut cu mai multe
intrebari din partea Comisiei.

1.4. se acorda 0 puncte pentru un rdspuns incoerent si gresit.

1.5. L - lipsa réspuns.

2. Demonstreazi cunoasterea documentelor de politici educationale in
contextul aparitiei i solutionirii problemei constatate
2.1. se acorda 4 puncte pentru o descriere corectd a contextului, cu trimitere la
documentul/ documentele relevante problemei constatate.
2.2. se acorda 3 puncte pentru o descriere corectd a contextului, dar obtinut cu
intrebdri de precizare din partea Comisiei.
2.3. se acorda 2 puncte pentru o descriere partiald a contextului si obtinut cu mai
multe intrebéri din partea Comisiei.
2.4. Se acordd 0 puncte in cazul necunoasterii documentelor de politici

2.5. L - lipsé raspuns.

3. Formuleazi SMART obiectivele specifice care au fost atinse treptat
pentru a rezolva problema.
3.1. se acordd 4 puncte pentru formularea corectd si relevantd a obiectivelor
specifice.
3.2. se acordd 3 puncte pentru obiective relevante, dar cu formulare partial
corectd a obiectivelor.
3.3. se acordd 2 puncte pentru obiective relevante, dar fara respectarea criteriilor
SMART in formulare.
3.4. se acordd 0 puncte pentru formularea obiectivelor irelevante problemei
solutionate.
3.5. L - lipsa raspuns.

Pﬂmtu;ﬁal ‘

T T
|
|

0 |2 |3 |4

: | S R

0 |2 |3 |4

4. Descrie actiunile, sarcinile si strategiile care au fost realizate pentru
atingerea obiectivelor.
4.1. se acordd 4 puncte pentru un raspuns complet, relevant si corect in raport
cu obiectivele specifice formulate, Tn contextul rezolvarii problemei
identificate.
4.2. se acordd 3 puncte pentru un raspuns partial complet si relevant in raport
cu obiectivele stabilite.
4.3. se acorda 2 puncte pentru un raspuns succint, fara a identifica clar sarcinile
si strategiile realizate si obfinut cu mai multe intrebéri din partea Comisiei.
4.4. se acordd 0 puncte pentru un raspuns gresit din punct de vedere a relevantei
cu obiectivele si problema identificata.

S. Indici concret, clar si argumentat termenii §i resursele propuse
5.1. se acordd 4 puncte pentru coerentd in mentionarea termenilor, corectitudine
in determinarea resurselor i argumentare convingitoare.

12




| 5.2. se acordd 3 puncte pentru mentionarea termenilor generali si a resurselor,

fard a le racorda la actiuni concrete de solutionare a problemei.

S3-se-acordd-2-punete-pentru-un-raspuns-incomplet-la-compartimentul-terment

sau resurse si obfinut cu mai multe intrebari de precizare din partea Comisiei.
5.4. se acordd 0 puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de solutionarea
prohlemei.

5.5. L - lipsé raspuns.

mentionind responsabilititile directe sau indirecte in realizarea
planului de actiuni.
6.1. se acordi 4 puncte pentru un rdspuns argumentat, relevant vizavi de
solutionarea problemei mentionand clar responsabilitatile.
6.2. se acorda 3 puncte pentru un rispuns mai putin argumentat, dar mentionand

responsabilitati generale, vizavi de solutionarea problemei.

6.3. se acordd 2 puncte pentru un raspuns mai putin argumentat vizavi de
responsabilitdfile personale in solutionarea problemei si obtinut cu mai multe
intrebari de precizare din partea Comisiei.

6.4. se acordd O puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de solutionarea

problemei.

6.5. L - lipsa rdspuns.
7. Mentioneazd rezultatele si indicatorii inregistrati la finalul
implementarii planului de actiuni.

7.1. se acordd 4 puncte pentru mentionarea rezultatelor cantitative si calitative

obfinute ca rezultat si asigurarea durabilitatii schimbdrilor initiate.

7.2. se acordd 3 puncte pentru mentionarea rezultatelor cantitative si calitative

obtinute, fird a mentiona durabilitatea solutiilor implementate in rezolvarea

problemei.

7.3. se acorda 2 puncte pentru mentionarea unor rezultate generale vizavi de

solufionarea problemei §i un raspuns obtinut cu mai multe intrebéri de precizare

din partea Comisiei.

7.4. se acordd 0 puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de solutionarea

| problemei.

Schema de convertire a punctajului in calificative:

'3 |4
|
3 |4 |
) 28 punc}; .....

Proba practica Planul de actiuni se consideri promovati de cadrele didactice daci au acumulat 60%
si mai mult din numérul total de puncte si au obtinut calificativul Bine, Foarte bine sau Excelent.

28 p. — 27 p. — Excelent
26 p. — 22 p. — Foarte bine
21 p.—17 p.—Bine ”
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32. Anexanr. 5 va avea urmétorul cuprins:

» Anexa nr. 5

la Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere
din invatdmantul general si profesional tehnic

Materialele aferente procesului de
atestare

Materialele' aferente procesului de atestare a cadrului de conducere care urmeazi sa fie prezentate
Comisiilor de atestare:
Cerere;
Curriculum vitae;
Copia actului/ actelor de studii,
Copia ultimului certificat de conferire/ confirmare a gradului managerial;
Certificatele/dovezile de formare continud in domeniul managementului educational in
ultimii 5 ani de activitate, care se echivaleazi cu 20 credite conform Anexei nr. 2.
6. Copia certificatului de casatorie/divort (in caz de schimbare a numelui din actele de studii,

certificatele conferire/ confirmare a gradului managerial, formare continui etc.);

1. Raportul de activitate privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare al institufiei
(pentru perioada premergatoare atestérii, de la 2 la 4 ani, in dependentd de caz) apreciat cu
calificativ si punctaj in cadrul sedintei Consiliului de administratie si Consiliului
pedagogic/profesoral sau Certificatul de evaluare externd a cadrelor de conducere eliberat
de catre ANACEC, daci evaluarea externd a avut loc in ultimii 5 ani;

8. 8.1. Planul de actiuni realizat si rezultatele obtinute, privind solutionarea unei probleme
existente In cadrul institutiei (pentru conferirea gradului managerial doi);

8.2. Proiect educational implementat sau a unui Proiect ce ar reflecta domeniul Comunitate
si parteneriate la nivel local/raional/municipal/national sau a contributiei personale la
coordonarea unui proiect la nivel local/raional/municipal/national (pentru conferirea
gradului managerial unu);

8.3. Planul de actiuni pentru diseminarea unui proiect educational la nivel local/raional/
municipal/national/international sau a contributiei personale in elaborarea documentelor de
politici educationale (pentru conferirea gradului managerial superior);

9. Confirmare privind intrunirea conditiilor necesare pentru acordarea, cu titlu de exceptie?
(pet. 10), a gradului managerial, in conformitate cu anexa nr. 5! (dupi caz).

UE SRS

'Materialele aferente procesului de atestare se restituie cadrului de conducere si se pdstreazd in institufia
de invdtamadnt (in portofoliul cadrului de conducere) timp de 5 ani.

2Persoanele care solicitd gradul managerial cu titlul de exceptie, prezintd in dosar toate materialele
confirmative ale conditiilor indeplinite, prevdzute in punctul 10. ”
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33. Se completeazd cu Anexa nr. 5' cu urmatorul cuprins:

Anexanr. 5
,, TRAITVA -

la Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere
din Invafiméantul general si profesional tehnic

Confirmare

Prin prezenta OLSD{/institutia de invifimant general/profesional tehnic din subordinea

Ministerului Educatiei si Cercetarii ,
(Denumirea institutiei/OLSDI)

confirmi rezultatele cadrului de conducere, prezentate in tabelul anexat si solicitd Consiliului
Republican de Atestare includerea dumnealui/ei 1n listele de atestare, cu statut de exceptie, pentru
conferirea gradului managerial

Nr. Condifia invocatd in conformitate cu pct. 10 Dovezi confirmatoare

Sef OLSD{/Director al institutiei de invaimant general/profesional tehnic ”

(Nume, prenume, semnétura, stampila)
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34. Anexa nr. 7 va avea urmdtorul cuprins:

» Anexa nr. 7

la Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere
din invagamantul general §i profesional tehnic

Proba practicd — Prezentarea unui Proiect educational implementat sau a unui Proiect ce ar reflecta
domeniul Comunitate §i parteneriate la nivel local/raional/municipal/nafional sau a contributiei personale la
coordonarea unui proiect la nivel local/raional/municipal/nagional (pentru conferirea gradului managerial
unu).

Explicatie/Definire a produsului: Proiect educational — este un set de activitati interdependente,
care deruleazé potrivit unui plan si costuri bine determinate, pentru a atinge un anumit obiectiv si a realiza
anumite rezultate in cadrul institutiei educationale intr-o perioadi de timp bine delimitata.

Parteneriatul este un tip de relatie intre doua sau mai multe parti (persoane, grupuri sau organizatii)
avand misiuni comune sau compatibile, care au decis sa lucreze impreund pentru un scop specific si o perioada
de timp determinata.

Proiectul educational la nivelele solicitate pentru a fi valid trebuie si reflecte un Plan de actiuni,
care ar avea drept scop prezentarea activititilor si rezultatele acestora consolidate la nivelul institutiei.
Cadrul de conducere dezvoltd parteneriate in vederea asigurdrii progresului institufiei de Invatimant si a
comunitdtii, promovand imaginea institutiei de invatimant la nivelul comunitétii locale, nafionale si
internationale. Contributia personald la un astfel de proiect este mentionata prin cota parte, adica sarcinile
realizate concret, de candidat, in cadrul echipei de lucru.

I. Structura Produsului:

. Descrierea problemei abordate si justificarea proiectului/parteneriatului.

. Descrierea beneficiarilor si grupului tinta ale proiectului/parteneriatului.

. Scopul si obiectivele proiectului/parteneriatului.

. Planul de activitati si metodele de implementare ale proiectului/parteneriatului.
. Rezultate cantitative si calitative obtinute/impactul implementérii.

. Asigurarea durabilitatii schimbarilor initiate.

. Bugetul proiectului si echipa de implementare a proiectului/parteneriatului.

N AW

I1. Procedura de sustinere a probei practice

[

Proba se va desfasura oral cu suport de prezentare (in format online sau clasic).

2. In cadrul sedintei de sustinere a probei, presedintele Comisiei va prezenta fiecare candidat in baza CV-ului
prezentat in materialele aferente procesului de atestare.

Se acordd 10 minute cadrelor de conducere pentru prezentarea Produsului implementat.

4. Candidatul sustine public Produsul, tinind cont de algoritmul de prezentare si criteriile de apreciere in baza
cérora va fi evaluat.

Comisia va oferi, dupa caz, intrebdri de precizare sau de valorificare a experientei cadrului de conducere.
6. Timpul alocat pentru intrebdri i raspunsuri nu va depisi 5 minute.

W

N
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Grila de evaluare a Probei practice

Punctaj acordat|
;

1.1. se acordd 4 puncte pentru un raspuns corect, complet i argumentat a analizei
situatiei i a nevoilor de a interveni in problema respectiva.

1.2. se acorda 3 puncte pentru un raspuns complet, dar fard argumentare.

1.3. se acorda 2 puncte pentru un réspuns partial complet si obtinut cu mai multe
intrebéri din partea Comisiei.

1.4. se acordd 0 puncte pentru un raspuns incoerent §i gresit.

1.5. L - lipsa raspuns.

2.1. se acorda 4 puncte pentru o descriere corectd a beneficiarilor si a grupului tinta,
cu trimitere la documentul/ documentele de politici educationale relevante

| problemei constatate

2.2. se acorda 3 puncte pentru o descriere corectd a beneficiarilor, dar fara referinfe

| la politicile educationale.

2.3. se acordd 2 puncte pentru o descriere partiald a beneficiarilor/ grupului tinta si
obtinut cu mai multe intrebari din partea Comisiei.

2.4. se acorda 0 puncte pentru nedefinirea beneficiarilor proiectului/parteneriatului.
2.5. L - lipsa raspuns.

- 3.--F-6r1'1-1{ilea.zﬁ-sc“(_).i)ul_si obiectivele proiectului/
parteneriatului

| 3.1. se acordd 4 puncte pentru formularea corectd si relevanti a scopului si

obiectivelor specifice.

3.2. se acordd 3 puncte pentru scop si obiective relevante, dar cu formulare partial
corectd a obiectivelor.

3.3. se acordd 2 puncte pentru obiective relevante, dar fird respectarea criteriilor
SMART in formulare.

3.4. se acorda 0 puncte pentru formularea obiectivelor irelevante planului de actiuni
implementat.

atingerea obiectivelor proiectului/parteneriatului.
4.1. se acordd 4 puncte pentru un raspuns complet, relevant si corect in raport cu
obiectivele specifice formulate, in contextul planului de actiuni implementat.
4.2. se acorda 3 puncte pentru un raspuns partial complet si relevant in raport cu
obiectivele stabilite.
4.3. se acordd 2 puncte pentru un raspuns succint, fird a identifica clar sarcinile si
actiunile realizate si obtinut cu mai multe intrebari din partea Comisiei.
4.4, se acorda 0 puncte pentru un raspuns gresit din punct de vedere a relevantei cu
obiectivele planului de actiuni.

| 4.5. L - lipsd raspuns.

5. Prezintd  interventia  personali pentru implementarea
proiectului/parteneriatului, mentionind responsabilititile directe sau
indirecte in realizarea activitatilor.

5.1. se acorda 4 puncte pentru un raspuns argumentat, relevant vizavi de planul de

actiuni, mentiondnd clar responsabilititile.

5.2. se acorda 3 puncte pentru un rdspuns mai putin argumentat, dar mentionand
responsabilititi generale, vizavi de planul de actiuni.

5.3. se acordd 2 puncte pentru un rdspuns mai pufin argumentat vizavi de
responsabilitatile personale in desfisurarea actiunilor si obtinut cu mai multe
intrebari de precizare din partea Comisiei.

5.4. se acorda 0 puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de interventia personald in
implementarea planului de actiuni.

5.5. L - lipsa raspuns.
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la finalul implementarii proiectului/parteneriatului.
6.1. se acordd 4 puncte pentru mentionarea rezultatelor cantitative si calitative

6.2. se acordd 3 puncte pentru mentionarea rezultatclor cantitative si calitative
obtinute, fard a mentiona durabilitatea solutiilor implementate.

6.3. se acordd 2 puncte pentru mentionarea unor rezultate generale vizavi de
proiectul/parteneriatul implementat si un raspuns obtinut cu mai multe intrebari de
precizare din partea Comisiei.

6.4. se acordi 0 puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de solutionarea problemei.
6.5. L - lipsd rdspuns.

|
obtinute ca rezultat i asigurarea durabilitafii schimbarilor initiate. ‘
|
|

7. Indici concret, clar si argumentat termenii, bugetul si echipa de L (0|2 3 |4
implementare a proiectului/parteneriatului.
7.1. se acordd 4 puncte pentru coerentd in mentionarea termenilor, corectitudine in
determinarea resurselor, a responsabilitatilor echipei si argumentare
convingiatoare,
7.2. se acordd 3 puncte pentru mentionarea termenilor generali si a resurselor, fara
a le racorda la actiuni concrete de implementare si a responsabilititilor echipei de
implementare.
7.3. se acorda 2 puncte pentru un raspuns incomplet la unul din compartimentele
| solicitate si obtinut cu mai multe intrebari de precizare din partea Comisiei.
7.4. se acordd 0 puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de proiectul/parteneriatul !
implementat. '
7.5. L - lipsa raspuns.

28 puncte

Schema de convertire a punctajului in calificative:

Proba practicd Proiectul educational se consideri promovat de cadrele de conducere care au
acumulat 60% si mai mult din numiirul total de puncte si au obtinut calificativul Bine, Foarte bine
sau Excelent,

28 p. — 27 p. — Excelent

26 p.—22 p.—Foarte bine

21 p.—17 p.— Bine ”

2. Controlul executdrii prezentului Ordin se atribuie doamnei Valentina Olaru, Secretar de stat.

3. Prezentul Ordin intrd in vigoare la data publicérii in Monitorul Oficial al Republicii Moldova.

Ministru Dan PERCIUN

Executat:
Clipaci Diana
Arteni Lilia
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